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UVOD 
Sa konceptom moći se susrećemo svakodnevno u našem životu. Vrlo je mali broj događaja i pojava u grupama, organizacijama ili 
društvu koje se mogu objasniti bez pozivanja na moć. Ipak, moć je relativno malo i relativno kasno počela da se proučava u oblasti 
organizacionog ponašanja. Glavni razlog za to je vezan za specifičnosti nacionalne kulture zapadnih zemalja u kojima su 
menadžment i organizaciono ponašanja najrazvijeniji, u kojima ima najviše istraživanja i literature u ovoj oblasti. Te kulture spadaju u 
kulture sa tzv. niskom distancom moći. U kulturama sa niskom distancom moći kao što su anlosaksonske kulture, ljudi ne prihvataju 
nejednaku distribuciju moći i nastoje da je uravnoteže. U takvim kulturama se moć tretira kao nešto pogrešno, nemoralno. Moć je 
‘’prljava reč’’ (dirty word) i ljudi se ustežu da govore o njoj. Oni koji imaju moć nastoje da prikažu da je nemaju a oni koji žele da je 
zadobiju to prikrivaju. U takvim uslovima normalno je da istraživanje moći nije moglo biti popularno. Međutim, kako je veliki i 
značajan deo života i rada ljudi u organizacijama opredeljen sticanjem i korišćenjem moći njih samih ili ljudi oko njih veoma je važno 
da se upoznamo pobliže sa pojmom moći, njenim izvorima i procesima sticanja i korišćenja moći u organizacijama. 
ŠTA JE MOĆ? 
Moć je sposobnost pojedinca ili grupe da nametnu svoju volju drugima bez obzira na otpor". 
Definicije pokazuju da je moć: 
1) socijalnog karaktera, odnosno da ona postoji samo ako postoje najmanje dva učesnika u međusobnom odnosu; 
2) moć predstavlja sposobnost superiornog učesnika u tom odnosu da promeni ponašanje inferiornog učesnika i da ga prisili na 
određene akcije, čak i kada je to suprotno njegovim željama ili interesima. Na osnovu ovih zaključaka moć možemo definisati kao 
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